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����*LD�ÿuQK�FK~QJ�W{L�FKkQ�WKjQK�FҧP�Wҥ�Yj�WUL�kQ� 

 

¨ 4Xê�Yӏ�/LQK�0өF�� 

 -�&KD�*LXVH�/ҥL�9ăQ�.KX\ӃQ��&Kӫ�WӃ�7KiQK�/Ӊ�$Q�7iQJ�� 

 -�&KD�3KrU{�9Ǌ�/kP��/0�FKtQK�;ӭ�+RO\�)DPLO\�� 

 -�&KD�0LFKDHO�7UҫQ�;XkQ��JLiR�SKұQ�6DQ�'LHJR� 

¨��4Xê�6RHXU�WKXӝF�GzQJ�.tQ�&DUPHOR�WҥL�6jL�*zQ��9LӋW�1DP� 

¨ ÐQJ�&Kӫ�7ӏFK�Yj�%DQ�&KҩS�+jQK��F�QJ�TXê�Yӏ�WURQJ�%DQ�3KөQJ�9ө�
&ӝQJ�ĈRjQ�7KiQK�*LD��6DQ�'LHJR� 

¨��4Xê�Yӏ�JLiR�GkQ�WKXӝF�&ӝQJ�ĈRjQ�7KiQK�*LD��Yj�TXê�Yӏ�WKXӝF�FiF�&ӝQJ� 

������ĈRjQ�9LӋW�1DP��JLiR�SKұQ�6DQ�'LHJR� 

¨��4Xê�$QK�&Kӏ�(P�&D�ĈRjQ�3KөF�6LQK��*LiR�[ӭ�+RO\�)DPLO\��6DQ�'LHJR 

¨��4Xê�DQK�HP�WURQJ�%DQ�*L~S�/Ӊ��*tDR�[ӭ�7KiQK�*LD� 

¨ ��4~\�ÐQJ�%j��%iF��&K~��&{��'u��TXê�WKkQ�QKkQ��TXê�EҵQJ�KӳX�[D�JҫQ��
ÿm�OLrQ�OҥF��WKăP�YLӃQJ��\rX�WKѭѫQJ��QkQJ�ÿӥ��ӫL�DQ��SKkQ�ѭX��FҫX�QJX\ӋQ��
KLӋS�GkQJ�7KiQK�/Ӊ�$Q�7iQJ�Yj�WLӉQ�ÿѭD�QJѭӡL�WKkQ�FӫD�FK~QJ�W{L�Oj 

�������������ÐQJ��*LDF{Er�&$2�1*Ð�$1����ÿӃQ�QѫL�\rQ�QJKӍ�FXӕL�F�QJ� 

 

�7URQJ�O~F�WDQJ�JLD�EӕL�UӕL��QӃX�Fy�ÿLӅX�FKL�Vѫ�VyW��NtQK�[LQ�T~\�Yӏ�QLӋP�
WuQK�WKD�WKӭ� 

�1JX\ӋQ�[LQ�7KLrQ�&K~D�QKkQ�KұX��JLjX�OzQJ�Wӯ�EL��TXD�OӡL�FKX\ӇQ�FҫX�FӫD�
0ҽ�+ҵQJ�&ӭX�*L~S��EDQ�PX{Q�KӗQJ�kQ�WUrQ�T~\�/LQK�0өF��TXê�6RHXUV��
TXê�7X�6ƭ�Yj�WRjQ�WKӇ�T~\�Yӏ� 

;LQ�QKұQ�QѫL�JLD�ÿuQK�FK~QJ�W{L�OzQJ�FKkQ�WKjQK�ELӃW�ѫQ� 
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����*LDF{Er�&DR�1J{�$Q 
 

6LQK�QJj\����WKiQJ����QăP������� 

WҥL�1KD�7UDQJ��9LӋW�1DP� 

7ҥ�7KӃ�QJj\�����WKiQJ����QăP�������
WҥL�6DQ�'LHJR��&DOLIRUQLD 

+ѭӣQJ�WKӑ����WXәL 

� 

�ϭϭ 

�����9u�SKpS�5ӱD�Yj�FKD\�7KiQK�ĈӭF�&K~D�*LrVX 

�����9u�ĈӭF�&K~D�*LrVX�FKӏX�QҥQ�ÿyQJ�ÿLQK�WUrQ�Fk\�7KiQK�*Li 

�����9u�ĈӭF�&K~D�*LrVX�FKӏX�FKӃW�Yj�FKӏX�WiQJ�[iF 

�����9u�ĈӭF�&K~D�*LrVX�VӕQJ�OҥL 

�����9u�ĈӭF�&K~D�*LrVX�OrQ�WUӡL 

�����9u�ĈӭF�&K~D�7KiQK�7KҫQ�KLӋQ�[XӕQJ 

�����9u�ĈӭF�&K~D�*LrVX�VӁ�WUӣ�OҥL�WURQJ�YLQK�TXDQJ 

�����ĈӃQ�QJj\�SKiQ�[pW 

 �&KͿ�7͗�U̻\�Q́ͳF�WKiQK�Yj�[{QJ�Ḱ˿QJ�� 

   �ĈӑF�.LQK�Oҥ\�&KD� 

&Kӫ�7Ӄ���&K~QJ�WD�Km\�FҫX�QJX\ӋQ�� 

��/ҥ\�&K~D��FK~QJ�FRQ�[LQ�SKy� OLQK�KӗQ�*LDF{Er� WURQJ� WD\�&K~D��7{L� Wӟ�
&K~D�ÿm�TXD�NKӓL�WKӃ�JLDQ��QKѭQJ�[LQ�&K~D�FKR�ÿѭӧF�VӕQJ�PX{Q�ÿӡL�WUѭӟF�
W{Q�QKDQ�&K~D��;LQ�&K~D�WKӭ�WKD�PӑL�WӝL�OӛL�Pj�*LDF{Er�ÿm�SKҥP�Yu�\ӃX�ÿXӕL�
FRQ� QJѭӡL�� Yj� Yu� OzQJ� QKkQ� KұX�&K~D�� [LQ� FKR� W{L� Wӟ�&K~D� ÿѭӧF� DQ� QJKӍ�
PX{Q�ÿӡL�� 

��/ҥ\�FKD�QKkQ�iL��[LQ�OҳQJ�QJKH�OӡL�FK~QJ�FRQ�WKD�WKLӃW�QjL�[LQ�Pj�Pӣ�
FӱD�7KLrQ�ĈjQJ� FKR� QJѭӡL� W{L� Wӟ�&K~D�ÿk\�� OLQK� KӗQ� *LDF{Er�� ÿѭӧF� YjR�
WURQJ�QѭӟF�KҵQJ�VӕQJ�FӫD�1JjL��Yj�FKR�WҩW�Fҧ�FK~QJ�FRQ�QӳD�ÿDQJ�NKL�FzQ�
OҥL�ӣ� WUҫQ�JLDQ�Qj\�ÿѭӧF�ELӃW� G�QJ� OӡL� OӁ�ĈӭF�7LQ�Pj�DQ�ӫL�QKDX��ÿӧL�FKӡ�
QJj\�PӑL�QJѭӡL�ÿѭӧF�F�QJ�WiL�QJӝ�WURQJ�ĈӭF�.LW{��VXP�Yҫ\�ErQ�FҥQK�&K~D�
Yj�YӟL�QJѭӡL�WKkQ�\rX�FӫD�FK~QJ�FRQ�ÿk\��OLQK�KӗQ�*LDF{Er��ÿӃQ�PX{Q�ÿӡL��
&K~QJ�FRQ�QJX\ӋQ�[LQ��QKӡ�ĈӭF�*LrVX�.LW{��&K~D�FK~QJ�FRQ����$PHQ 

&Kӫ�7Ӄ��� 

���;LQ�7KLrQ�7KҫQ�&K~D�GүQ�ÿѭD� OLQK�KӗQ�*LDF{Er� YjR�7KLrQ�4XӕF��;LQ�
FiF�7KiQK�7ӱ�ĈҥR�ÿyQ�WLӃS�YjR�WKjQK�WKiQK��WKjQK�*LrUXVDOHP�PӟL�Yj�YƭQK�
FӱX��&K~D�SKiQ���7D�Oj�Vӵ�VӕQJ�OҥL�Yj�Oj�Vӵ�VӕQJ��$L��WLQ�7D�VӁ�ÿѭӧF�VӕQJ�
PX{Q�ÿӡL��� 

��7URQJ�EuQK�DQ��FK~QJ�WD�Km\�WLӉQ�ÿѭD�QJѭӡL�DQK�HP�FK~QJ�WD�ÿӃQ�QѫL�
DQ�QJKӍ�FXӕL�F�QJ� 

��;LQ�FiF�7KiQK�Wӱ�ĈҥR�ÿyQ�WLӃS�QJѭӡL� WKkQ�\rX�FK~QJ�FRQ�YjR�WURQJ�
WKjQK�WKiQK��WKDQK�*LrUXVDOHP�PӟL�Yj�PX{Q�ÿӡL���������-�$PHQ 

��������������������������������'L�FKX\͛Q�OLQK�F΅X�UD�NKͧL�QKj�WK͵� 



�ϭϬ 

1*+,�7+Ӭ&�7,ӈ1�%,ӊ7 

&Kӫ�7Ӄ���� �$QK�FKӏ�HP�WKkQ�PӃQ��QJѭӡL�WKkQ�\rX�FӫD�FK~QJ�WD�ÿm�YӅ�\rQ�
QJKӍ�WURQJ�EuQK�DQ�FӫD�ĈӭF�.LW{��9ӟL�QLӅP�WLQ�Yj�K\�YӑQJ�YjR�FXӝF�VӕQJ�YƭQK�
FӱX��FK~QJ� WD�Km\�GkQJ� OӡL�FҫX�QJX\ӋQ��SKy� WKiF�QJѭӡL� WKkQ�\rX�Qj\�YjR�
OzQJ�Wӯ�iL�FӫD�&K~D�FK~QJ�WD� 

��1JѭӡL� WKkQ�\rX�Qj\�ÿm� WUӣ�QrQ�FRQ�FiL�&K~D�TXD�Et� WtFK�5ӱD�7ӝL��Yj�
ÿm� ÿѭӧF� QX{L� GѭӥQJ�QѫL� EjQ� WLӋF� WKiQK� FӫD�&K~D�� ;LQ�&K~D�QKұQ�QJѭӡL�
WKkQ� \rX� Qj\� YjR� EjQ� WLӋF� FRQ� FiL� 1JѭӡL� WURQJ� QѭӟF� 7UӡL� F�QJ� YӟL� FiF�
7KiQK�FӫD�&K~D��ÿӇ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�JLD�QJKLӋS� OӡL�&K~D�KӭD�EDQ�FXӝF�VӕQJ�
YƭQK�FӱX� 

��&K~QJ� WD� FǊQJ� FҫX� QJX\ӋQ� F�QJ�&K~D� FKR� FK~QJ� WD� QӳD�� [LQ�&K~D�
FKR� FK~QJ� WD� VӁ� Fy� QJj\� JһS� OҥL� QJѭӡL� WKkQ� \rX�Pj� FK~QJ� WD� ÿDQJ� NKyF�
WKѭѫQJ� Ek\� JLӡ�� &Kӟ� Ju� FK~QJ� WD� ÿѭӧF� JһS� ĈӭF� .LW{�� QJj\� 1JjL� OҥL� ÿӃQ�
WURQJ�YLQK�TXDQJ��Yu�1JjL�Oj�Vӵ�VӕQJ�FӫD�FK~QJ�WD� 

�7URQJ�WKLQK�O͏QJ��FKͿ�W͗�[{QJ�Ḱ˿QJ�TXDQ�WjL��GL͝Q�W̻�VΉ�NtQK�WUͥQJ�ÿͩL�YͳL�WKkQ�[iF�
FͿD�.LW{�K·X�ÿm�ÿ́ͻF�WKDQK�Ẃ\��WUͷ�QrQ�ÿ͙Q�WK͵�&K~D�7KiQK�7K̿Q��Yj�ẂͻQJ�WÚQJ�
FKR�O͵L�F̿X�QJX\͟Q�GkQJ�OrQ�7KLrQ�&K~D�� 

 

&Kӫ�7Ӄ��;LQ�FiF�7KiQK�FӫD�&K~D�ÿӃQ�SK��WUӧ�W{L�Wӟ�1JjL��;LQ�FiF�7KLrQ�
7KҫQ�&K~D�ÿӃQ�ÿyQ�WLӃS�W{L�Wӟ�&K~D� 

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ���;LQ�ÿyQ�QK̵Q�OLQK�K͛Q�*LDF{Er�Pj�GkQJ�OrQ�7KLrQ�&K~D�FDR�F̻� 

&Kӫ� 7Ӄ��;LQ�FKR� W{L� Wӟ�&K~D�Pj�ĈӭF�.LW{�ÿm�JӑL��ÿѭӧF�ÿӃQ�YӟL�1JjL��
;LQ�7KLrQ�7KҫQ�&K~D�GүQ�ÿѭD�WӟL�ErQ�Wә�SKө�$EUDKDP� 

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ���;LQ�ÿyQ�QK̵Q�OLQK�K͛Q�*LDF{Er�Pj�GkQJ�OrQ�7KLrQ�&K~D�FDR�F̻� 

&Kӫ�7Ӄ��/ҥ\�&K~D��[LQ�FKR�W{L�Wӟ�&K~D�ÿѭӧF�QJKӍ�\rQ�PX{Q�ÿӡL��Yj�FKR�
iQK�ViQJ�&K~D�FKLӃX�VRL�QJjQ�WKX� 

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ���;LQ�ÿyQ�QK̵Q�OLQK�K͛Q�*LDF{Er�Pj�GkQJ�OrQ�7KLrQ�&K~D�FDR�F̻� 

&Kӫ�7Ӄ��9u�SKpS�PҫX�QKLӋP�&K~D�OjP�QJѭӡL 

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ���&K~D�FKͷD�FK~QJ�FRQ� 

�1J́͵L�ÿ̹L�GL͟Q�WKD\�&ͱQJ�ÿzDQ�WL͗S�WͽF�WḰD�QḰ�Yͅ\�FKR�PͯL�FkX�VDX� 

 

��������9u�&K~D�[XӕQJ�WKӃ �ϯ 

�����������������������������������������������������TI�ቼU Sክቶ  

NŶŐ�'ŝĂĐƀďġ��ĂŽ�EŐƀ��Ŷ͕�ƐŝŶŚ�ŶŐăǇ�ϭϴ�ƚŚĄŶŐ�ϭϮ͕�Ŷĉŵ�ϭϵϱϱ�ƚҢŝ�WŚӇӁŶŐ�sšŶŚ�,ңŝ͕�EŚĂ�
dƌĂŶŐ͕�<ŚĄŶŚ�,žĂ͕�sŝҵƚ�EĂŵ͘ 

NŶŐ�ůă�ĐŽŶ�dƌĂŝ�ƚŚӈ�ŚĂŝ�ƚƌŽŶŐ�ŐŝĂ�ĜŞŶŚ�Őһŵ�ϵ��ŶŐӇӁŝ�ĐŽŶ͖�ϱ�ƚƌĂŝ�ǀă�ϰ�ŐĄŝ͘�NŶŐ�ƚŚĞŽ�ŚҸĐ�ƚҢŝ�
ƚƌӇӁŶŐ�ƚƌƵŶŐ�ŚҸĐ�͞sĉŶ�,ſĂ͟�ƚҢŝ�ƚŚăŶŚ�ƉŚҺ�EŚĂ�dƌĂŶŐ͘�>ăŵ�ƚƌĂŝ�ƚŚӁŝ�ůŽҢŶ͕�ӂ�ůӈĂ�ƚƵҼŝ�
ƚŚĂŶŚ�ŶŝġŶ�ƚŚӁŝ�ŶҾŝ�ĐŚŝұŶ�EĂŵ-�ҩĐ�sŝҵƚ�EĂŵ͕�ƀŶŐ�ƉŚңŝ�ƚҢŵ�ǆұƉ�ďƷƚ�ŶŐŚŝġŶ�ƚŚŝ�ŚăŶŚ�
ŶŐŚšĂ�ǀӅ�ƋƵąŶ�Ɛӌ͘�^ĂƵ�ŬŚŝ�ŚŽăŶ�ƚҤƚ�ƚŚӅ�ŚƵҤŶ�Ŷҿŝ�ƋƵąŶ�ƚƌӇӁŶŐ�>Ăŵ�^ҿŶ�ƚҢŝ��ӅĐ�Dӎ͕�ŚƵǇҵŶ�
EŝŶŚ�,žĂ͕�ƀŶŐ�ĜӇӄĐ�ƚƵǇҳŶ�ǀăŽ�ďŝŶŚ�ĐŚӆŶŐ�WŚĄŽ��ŝŶŚ�ǀă�ƉŚӅĐ�ǀӅ�ƚҢŝ�ǀƶŶŐ�ĐĂŽ�ŶŐƵǇġŶ�ĜҤƚ�
Ĝҹ͖�ƚŚăŶŚ�ƉŚҺ�WůĞŝŬƵ͕�ƚҶŶŚ�<ŽŶƚƵŵ�;ǀă�'ŝĂ�>ĂŝͿ͕�sŝҵƚ�EĂŵ͘ 

�Ңŝ�ďŝұŶ�ĐҺ�ƚŚĄŶŐ�ϯ͕�ϭϵϳϱ͕�ŬŚŝ�WůĞŝŬƵ�ƚŚҤƚ�ƚŚӆ͕�ƀŶŐ�ƚƌӂ�ǀҲ�ƋƵġ�ŶŚă�ƚҢŝ�EŚĂ�dƌĂŶŐ͘�NŶŐ�ĜĆ�
ǀӇӄƚ�ďŝҳŶ�Ơŵ�ƚӌ�ĚŽ�ǀăŽ�Ŷĉŵ�ϭϵϴϭ͘��ӇӄĐ�ƚҢŵ�ĐӇ�ƚҢŝ�WĂůĂǁĂŶ͘�^ĂƵ�Ĝſ�ĜӇӄĐ�ĜſŶ�ŶŚҨŶ�ǀăŽ�
,ŽĂ�<ǈ͘�>ă�ŵҾƚ�ŶŐӇӁŝ�ůƵƀŶ�ƚŚĄŽ�ǀĄĐ�ǀă�ŶĉŶŐ�ĜҾŶŐ͕�ƚŚƵӂ�ƚŚŝұƵ�ƚŚӁŝ͕�ƀŶŐ�ĜĆ�ƚӉŶŐ�ůă�ŵҾƚ�
,ƵǇŶŚ�dƌӇӂŶŐ�ƚŚƵҾĐ�>ŝġŶ��ŽăŶ�dŚĉŶŐ�dŚŝġŶ�ƚƌŽŶŐ�ƉŚŽŶŐ�ƚƌăŽ�͞,ƶŶŐ�dąŵ��ƹŶŐ��Śş͟�ƚҢŝ�
'ŝĄŽ�yӈ��Ă�>ăŶŐ͕�EŚĂ�dƌĂŶŐ͘�WŚŽŶŐ�ƚƌăŽ�ŶăǇ�ĜӇӄĐ�Ŭұƚ�ŚӄƉ�ǀă�ĐąŶ�ďҪŶŐ�ŐŝӋĂ�ǀŝҵĐ�ƐҺŶŐ�
ĜҢŽ�ƚӉ�ƉŚŽŶŐ�ƚƌăŽ�͞dŚŝұƵ�EŚŝ�dŚĄŶŚ�dŚҳ͟�ǀă�Ŭӎ�ƚŚƵҨƚ�ƐŝŶŚ�ŚŽҢƚ�ĐӆĂ�Wd�,ӇӀŶŐ��ҢŽ͕�şƚ�
ŶŚŝҲƵ�ĐƹŶŐ�ŐŝƷƉ�ĐŚŽ�ƀŶŐ�ƚƌġŶ�ĐŽŶ�ĜӇӁŶŐ�ƉŚӅĐ�ǀӅ�ŐŝӀŝ�ƚƌү�Ŷҿŝ�ƀŶŐ�ĜĂŶŐ�ƐҺŶŐ�ƐĂƵ�ŶăǇ͘ 

dҢŝ�,ŽĂ�<ǈ͕�ƀŶŐ�ĜĆ�Ŭұƚ�ĚƵǇġŶ�ĐƶŶŐ�Đƀ�dƌҥŶ�dŝŶĂ�,ҪŶŐ�ǀă�ĐƶŶŐ�ĐŚƵŶŐ�ƐҺŶŐ�ƚҢŝ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐŚŽ�ĜұŶ�ŶŐăǇ�ƀŶŐ�ƚҢ�ƚŚұ�ƋƵĂ�ĐҿŶ�ďҢŽ�ďҵŶŚ�ůƷĐ�ϲ͗ϱϬWD�ŶŐăǇ�Ϯϳ�ƚŚĄŶŐ�ϳ͕�ϮϬϮϬ͘ 

^ҿ�ůӇӄĐ�ǀăŝ�ŶĠƚ�ǀҲ�ŶŚӋŶŐ�ƐŝŶŚ�ŚŽҢƚ�ĐҾŶŐ�ĜһŶŐ�ĐӆĂ�ƀŶŐ�ŶŚӇ�ƐĂƵ͗ 

ϭϵϳϬ�–�ϭϵϳϰ͗���ŽăŶ�ǀŝġŶ͕�ƌһŝ�ƚƌӂ�ƚŚăŶŚ�,ƵǇŶŚ�dƌӇӂŶŐ͕�ƉŚŽŶŐ�ƚƌăŽ�͞,ƶŶŐ�dąŵ��ƹŶŐ��Śş͘͟ 
ϭϵϴϭ�–�ϭϵϴϮ���^ŝŶŚ�ŚŽҢƚ�ƚƌŽŶŐ��ŽăŶ�dŚĂŶŚ�EŝġŶ��ƀŶŐ�ŐŝĄŽ�sE�ƚҷ�ŶҢŶ�ƚҢŝ�WĂůĂǁĂŶ͕�WŚŝ�>ƵҨƚ 
������������������������dąŶ͕�ǀӀŝ��ǀĂŝ�ƚƌž�dƌӇӂŶŐ�ƉŚӅ�ƚƌĄĐŚ�ŚƵҤŶ�ůƵǇҵŶ͕�ƐŝŶŚ�ŚŽҢƚ�Θ�ǀĉŶ�ŶŐŚҵ͘ 
ϭϵϴϯ�–�ϭϵϴϵ��dƌӇӂŶŐ�ŚƵҤŶ�ůƵǇҵŶ�ĐӆĂ�ĜŽăŶ�,ӇӀŶŐ��ҢŽ�sŝҵƚ�EĂŵ͖�>ŝġŶ��ŽăŶ��Śş�>ŝŶŚ͕� 

������������������������ĜҿŶ�ǀҷ�,ӇӀŶŐ��ҢŽ�,ŽĂ�<ǈ�ƚҢŝ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘��ŽăŶ�sE�ĜҥƵ�ƟġŶ�ĜӇӄĐ�ƚŚăŶŚ�ůҨƉ 
�����������������������ƚҢŝ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� 
ϭϵϴϮ�–�ϭϵϴϴ��dŚăŶŚ�ǀŝġŶ��Ă��ŽăŶ�WŚӅĐ�^ŝŶŚ͕�'ŝңŶŐ�ǀŝġŶ�'ŝĄŽ�>ǉ͕�'ŝĄŽ�ǆӈ�,ŽůǇ� 
������������������������&ĂŵŝůǇ�;dŚĄŶŚ�'ŝĂͿ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
ϭϵϴϳ�–�ϭϵϴϵ��,ƵǇŶŚ�dƌӇӂŶŐ�ƚƌŽŶŐ��ĂŶ�dҼ��ŚӈĐ�ƚƌҢŝ�Śğ�ƚҢŝ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĐŚŽ�,Ҿŝ�� 
�������������������������ҢŶ�dƌү�sŝҵƚ�EĂŵ�͞EŐƵǇҴŶ�dƌӇӁŶŐ�dҾ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�ǀă�ƚƌŽŶŐ�ďĂŶ� 
�����������������������ƐŝŶŚ�ŚŽҢƚ�ĐӆĂ��Ă��ŽăŶ�dҼŶŐ�,ӄƉ�sŝҵƚ�EĂŵ͕�'ŝĄŽ�ƉŚҨŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘ 
^ӌ�ƌĂ�Ĝŝ�ĐӆĂ�ƀŶŐ͖�ůă�ŶŝҲŵ�ƟұĐ�ƚŚӇҿŶŐ�ǀă�ƉŚſ�ƚŚĄĐ�ƚӉ�Ŷҿŝ�ŶŐӇӁŝ�sӄ͕�ѴŶŚ��ŵ͕�ĐŽŶ�
dŚŝġŶŐ�>ŝġŶŐ͕�ĐĄĐ�ĐŚĄƵ͕�ǀă�ŶŚӋŶŐ�ƚŚąŶ�ďҪŶŐ�ƋƵǇұŶ�ƚŚƵҾĐ͕�ďҢŶ�ŚӋƵ͕�ƋƵĂ�ŶŚӋŶŐ�
ƚŚĄŶŐ�ŶŐăǇ�ĐƶŶŐ�ƐҺŶŐ�ǀă�ďŝұƚ�ƀŶŐ͘��ҳ�ŵĂŝ�ŶăǇ͕�Đſ�ĚҷƉ�Śһŝ�ƚӇӂŶŐ�ǀă�ĐҥƵ�ŶŐƵǇҵŶ�
ĐŚŽ�ƀŶŐ͘�dҢŵ�ďŝҵƚ͘� 
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������������������9ӧ�����7UҫQ�7LQD�+ҵQJ 

$QK�7UѭӣQJ����&DR�1J{�+XӋ��9ӧ��FiF�&RQ�Yj�FiF�&KiX��9LӋW�1DP��-DSDQ� 

��������(P7UDL����&DR�1J{�7U~F��9ӧ�Yj�FiF�&RQ��7H[DV��8�6�$� 

(P7UDL����&DR�1J{�+�QJ��9ӧ�Yj�FiF�&RQ��9LӋW�1DP 

(P�7UDL���&DR�1J{�+LӋS��9ӧ�Yj�FiF�&ӑQ�9LӋW�1DP 

�������������������������(P�*iL���&DR�7Kӏ�7KX�1JD��&KӗQJ�Yj�FiF�&RQ��9LӋW�1DP 

�������������������������(P�*iL���&DR�7Kӏ�7KX�1JX\ӋW��&KӗQJ�Yj�FiF�&RQ��9LӋW�1DP 

�������&RQ�7KLrQJ�/LrQJ��- DPHV�1JKƭD�1JX\ӉQ�	�0DUN�'X�1JX\ӉQ��6DQ�'LHJR��&$ 

 

�����������������������;LQ�KL͏S�ê�F̯X�QJX\͏Q�FKR�OLQK�K͛Q�*LDF{Er��ÿ˱ͫF�VͣP�Y͉�ErQ�  

�&iR�3Ky�Qj\�WKD\�WK͇�7KL͏S�7DQJ��;LQ�PL͍Q�SK~QJ�ÿL͇X� YzQJ�KRD��ĈD�W̩� 

 

&È2�3+Ï�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7URQJ�QLӅP�WtQ�WKiF�Yj�K\�YӑQJ�YjR�&K~D�.LW{�3KөF�6LQK��[LQ�WKjQK�NtQK�WK{QJ�EiR�
F�QJ�TXê�WX�Vƭ�QDP�Qӳ��TXê�WKkQ�EҵQJ�TX\ӃQ�WKXӝF�Yj�EҥQ�KӳX�[D�JҫQ��&KӗQJ��(P��

$QK��&ұX��&K~��%iF�Yj�ÐQJ�FӫD�FK~QJ�W{L�  

ÐQJ�*LDF{Er�&$2�1*Ð�$1 

6LQK�QJj\����WKiQJ����QăP������WҥL�3KѭӡQJ�9ƭQK�+ҧL��1KD�7UDQJ��.KiQK�+zD�� 

�ÿ ÿѭӧF�&K~D�JӑL�YӅ�O~F�����30�QJj\����WKiQJ���QăP�������WҥL�6DQ�'LHJR��&DOLIRU�
QLD��+RD�.Ǥ� 

+ѭӣQJ�WKӑ����WXәL 

/LQK�FӳX�KLӋQ�ÿѭӧF�ÿһW�WҥL�QKj�TXjQ�&DOL�+RPH�)XQHUDO�6HUYLFHV 

�����)RUWXQH�:\��6XLWH�%�	�'�9LVWD��&DOLIRUQLD��������3KRQH�����������-���� 

&KѭѫQJ�7UuQK�7DQJ�/Ӊ� 

 

7Kӭ�6iX��QJj\����WKiQJ���������� 

������SP�–�����SP�–�*LD�ÿuQK�Fy�QJKL�WKӭF�3KiW�WDQJ�WҥL�JLD��&KӍ�EDR�JӗP�QKӳQJ�
WKjQK�YLrQ�WURQJ�JLD�ÿuQK� 

7Kӭ�%ҧ\��QJj\����WKiQJ���������� 

�����������DP�–�7KiQK�/Ӊ�$Q�7iQJ�VӁ�ÿѭӧF�Fӱ�KjQK�WҥL�7KiQK�ĈѭӡQJ�+RO\�)DPLO\ 

�����&RROLGJH�6WUHHW��6DQ�'LHJR��&$������ 

������6DX�7KiQK�/Ӊ��OLQK�FӳX�VӁ�ÿѭӧF�GL�FKX\ӇQ�ÿӃQ�QKj�TXjQ�ÿӇ�WKăP�YLӃQJ�WUѭӟF�NKL�
KӓD�WiQJ�YjR�O~F�����30-����30��ĈӏD�FKӍ������)RUWXQH�:\��6XLWH�%�	�'�9LVWD��
&DOLIRUQLD������ 

7DQJ�*LD�ĈӗQJ�.tQK�%iR 

�ϵ 

���;LQ�FKR�OLQK�KӗQ�*LDF{Er��O~F�VLQK�WKӡL�ÿm�ÿѭӧF�QX{L�GѭӥQJ�QѫL�EjQ�WLӋF�0uQK�
Yj�0iX�ĈҩQJ�&ӭX�7KӃ��;LQ�&K~D�FǊQJ�ÿyQ�QKұQ�OLQK�KӗQ�*LDF{Er�YjR�EjQ�WLӋF�
QѫL�QKj�&K~D�WURQJ�QѭӟF�7KLrQ�ĈjQJ� 

�����&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

���&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�QKӡ�GDQK�7KiQK�ĈӭF�*LrVX�.LW{��;LQ�&K~D�OҳQJ�QJKH�OӡL�
FK~QJ�FRQ�NKLrP�WӕQ�QjL�[LQ�OzQJ�Wӯ�EL�&K~D�FKR�OLQK�KӗQ�W{L�Wӟ�&K~D�Oj�*LDF{Er�
Pj�&K~D�ÿm�FҩW�NKӓL�ÿӡL�Qj\��ÿѭӧF�YjR�QѫL�iQK�ViQJ�Yj�EuQK�DQ�PX{Q�ÿӡL��Yj�
ÿѭӧF�WK{QJ�SKҫQ�YLQK�TXDQJ�YӟL�FiF�7KiQK�Pj�&K~D�ÿm�KӭD�EDQ� 

�����&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

���&K~QJ�WD�Km\�FҫX�QJX\ӋQ�FKR�OLQK�KӗQ�FiF�EұF�Wә�WLrQ��WKkQ�EҵQJ�TX\ӃQ�WKXӝF��
QKӳQJ�kQ�QKkQ��EҥQ�KӳX��Yj�QKӳQJ�DL�ÿm�O\�WUҫQ��Pj�NKL�VLQK�WKӡL�ÿm�ÿһW�QLӅP�WLQ�
YjR�ĈӭF�.LW{��QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�UD�ÿL�WUѭӟF�FK~QJ�WD�Yj�ÿDQJ�FKӡ�QJj\�YӅ�YӟL�
&K~D��;LQ�FKR�FiF�OLQK�KӗQ�ҩ\�VӟP�ÿѭӧF�7KLrQ�&K~D�FKR�YjR�7KLrQ�ĈjQJ�
KѭӣQJ�KҥQK�SK~F�PX{Q�ÿӡL�WURQJ�QKj�&K~D� 

������&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

���&K~QJ�WD�Km\�FҫX�[LQ�&K~D�EDQ�ѫQ�QkQJ�ÿӥ��ӫL�DQ�FKR�WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL�WURQJ�
WDQJ�TX\ӃQ�FӫD�ÐQJ�*LDF{Er��;LQ�EDQ�FKR�FK~QJ�FRQ�QLӅP�WLQ�YӳQJ�YjQJ�YӅ�Vӵ�
FӭX�UӛL�Yj�[iF�WtQ�UҵQJ�Vӵ�FKӃW�Oj�Vӵ�WKD\�ÿәL�FKӭ�NK{QJ�PҩW�ÿL��Yj�KҵQJ�PRQJ�
FKӡ�QJj\�&K~D�FKR�YӅ�KѭӣQJ�KҥQK�SK~F�WURQJ�7KLrQ�ĈjQJ�� 

������&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D������������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

���;LQ�FKR�PӑL�SKҭP�WUұW�WURQJ�+ӝL�WKiQK�WUҫQ�JLDQ�ÿѭӧF�ѫQ�VRL�ViQJ�WURQJ�Vӭ�
PҥQJ�UDR�JLҧQJ�WLQ�PӯQJ�Yj�[LQ�FKR�JLiR�KӝL�ÿѭӧF�UӝQJ�ODQ�NKҳS�QѫL�WUrQ�WRjQ�
WKӃ�JLӟL��ÿӇ�ѫQ�FӭX�ÿӝ�ÿѭӧF�ÿӃQ�YӟL�PӛL�QJѭӡL� 

�����&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

���;LQ�FKR�PӛL�QJѭӡL�FK~QJ�FRQ�ÿDQJ�KLӋQ�GLӋQ�WURQJ�7KiQK�/Ӊ�$Q�7iQJ�{QJ�
*LDF{Er�K{P�QD\�ÿѭӧF�&K~D�EDQ�ѫQ�Yj�FK~F�SK~F��9j�[LQ�1JjL�EDQ�FKR�
FK~QJ�FRQ�OzQJ�WLQ�WѭӣQJ��Fұ\�WU{QJ�YjR�ѫQ�FӭX�ÿӝ�FӫD�&K~D��ÿӇ�PӑL�QJѭӡL�
FK~QJ�FRQ�Fӕ�JҳQJ�VӕQJ�[ӭQJ�ÿiQJ��WU{QJ�FKӡ�QJj\�ĈӭF�*LrVX�.LW{�OҥL�ÿӃQ� 

�&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

&Kӫ�7Ӄ��/ҥ\�7KLrQ�FK~D�WRjQ�QăQJ��ĈҩQJ�EDQ�EuQK�DQ�Yj�FKӳD�OjQK�
FKR�WkP�KӗQ��[LQ�QJKH�OӡL�FK~QJ�FRQ�NKҩQ�QJX\ӋQ�QKkQ�GDQK�ĈӭF�.LW{��
ĈҩQJ�ÿm�FKӃW�ÿӇ�FӭX�FKXӝF�FK~QJ�FRQ��;LQ�WKѭѫQJ�WKD�WKӭ�PӑL�OӛL�OҫP�
FKR�QJѭӡL�DQK�HP�FK~QJ�FRQ�ÿk\��Yj�FKR�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�DL�ÿDQJ�DQ�QJKӍ�
WURQJ�ĈӭF�.LW{��;LQ�EDQ�FKR�Kӑ�PӝW�QѫL�Fѭ�QJө�WURQJ�QKj�&K~D�WUrQ�7UӡL��
&K~QJ�FRQ�[LQ�QKӡ�ĈӭF�*LrVX�.LW{�&K~D�FK~QJ�FRQ���-�$PHQ 



�ϴ 
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&K~D�SKiQ��7D�Oj�Vӵ�VӕQJ�OҥL�Yj�Oj�Vӵ�VӕQJ��$L�WLQ�
7D�VӁ�NK{QJ�FKӃW�ÿӡL�ÿӡL���$OOHOXLD 

� 

3+Ò&�Æ0��-Q�������-��� 

%jL�WUtFK�3K~F�kP�WKHR�7KiQK�*LRDQ� 

 

�.KL� ҩ\�� 0DWKD� WKѭD� YӟL� &K~D� *LrVX� UҵQJ�� �7KѭD� 7Kҫ\�� QӃX�
7Kҫ\�Fy�PһW�ӣ�ÿk\�WKu�HP�FRQ�NK{QJ�FKӃW��7X\�QKLrQ��QJD\�Fҧ�Ek\�
JLӡ��FRQ�ELӃW�7Kҫ\�[LQ�ÿLӅX�Ju�F�QJ�7KLrQ�&K~D��7KLrQ�&K~D�FǊQJ�
VӁ�EDQ� FKR�7Kҫ\���&K~D�*LrVX�QyL�� �(P�FRQ�VӁ� VӕQJ� OҥL���0DWKD�
WKѭD���&RQ�ELӃW�QJj\�WұQ�WKӃ�NKL�Nҿ�FKӃW�VӕQJ�OҥL��WKu�HP�FRQ�FǊQJ�
VӁ�VӕQJ�OҥL�� 

�&K~D�*LrVX�QyL�� �7D� Oj� Vӵ�VӕQJ� OҥL� Yj� Oj� Vӵ�VӕQJ�� DL� WLQ�7D��
GҫX� Fy� FKӃW� FǊQJ� VӁ� ÿѭӧF� VӕQJ�� 9j� Nҿ� QjR� VӕQJ�Pj� WLQ� 7D�� VӁ�
NK{QJ�FKӃW� EDR�JLӡ��&RQ�Fy� WLQ� ÿLӅX�ÿy�NK{QJ"��%j� WKѭD�� ³7KѭD�
7Kҫ\��YkQJ��FRQ�ÿm� WLQ�7Kҫ\� Oj�ĈҩQJ�.LW{��&RQ�7KLrQ�&K~D�KҵQJ�
VӕQJ��ÿm�ÿӃQ�WURQJ�WKӃ�JLDQ�� 

Ĉy�Oj�OӡL�&K~D������0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ��/ҥ\�&K~D�.LW{��QJӧL�NKHQ��� 

������������������� 

�����������������������������/Ӡ,�1*8<ӊ1�*,È2�'Æ1� 

 

&Kӫ�7Ӄ��$QK�FKӏ�HP�WKkQ�PӃQ��ĈӭF�*LrVX�.LW{�ÿm�SKөF�VLQK�Wӯ�F}L�
FKӃW�Yj�ÿDQJ�QJӵ�ErQ�KӳX�7KLrQ�&K~D�&KD�ÿӇ�FҫX�EҫX�FKR�FK~QJ�WD��
7URQJ�QLӅP�K\�YӑQJ�Yj�WLQ�WѭӣQJ�YjR�&K~D��FK~QJ�WD�[LQ�GkQJ�OӡL�FҫX�
QJX\ӋQ� 

���;LQ�FKR�OLQK�KӗQ�*LDF{Er��Pj�WKkQ�[iF�ÿm�ÿѭӧF�PһF�Oҩ\�iQK�ViQJ�
ĈӭF�.LW{�TXD�Et�WtFK�5ӱD�7{L��;LQ�&K~D�SKi�WDQ�EyQJ�ÿrP�X�WӕL�Yj�FӭX�
YӟW�OLQK�KӗQ�*LDF{Er�WKRiW�NKӓL�TX\ӅQ�OӵF�Vӵ�FKӃW� 

������&K~QJ�FRQ�FҫX�[LQ�&K~D��������—�;LQ�&K~D�QKұP�OӡL�FK~QJ�FRQ 

�ϱ 

7+È1+�/ӈ�$1�7È1*� 

�7LӃS�ÿyQ�OLQK�FӳX�ӣ�FXӕL�QKj�WKӡ� 

&Kӫ�7Ӄ��1KkQ�GDQK�&K~D�&KD�Yj�&K~D�&RQ�Yj�&K~D�7KiQK�7KҫQ� 
 0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD�� $PHQ 

&Kӫ�7Ӄ��1JX\ӋQ�[LQ�kQ�VӫQJ�Yj�EuQK�DQ�FӫD�7KLrQ�&K~D��&KD�FK~QJ�WD��Yj�
FӫD�&K~D�*LrVX�.LW{�ӣ�F�QJ�DQK�FKӏ�HP� 

 0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD��� 9j�ӣ�F�QJ�&KD 

&Kӫ�7Ӄ�� �U̫\�Q˱ͣF�7KiQK�OrQ�TXDQ�WjL�Yj�ÿ͕F� 

��;LQ�&K~D�WKiQK�KyD�WKL�WKӇ�FӫD�*LDF{Er�YӟL�QѭӟF�WKiQK��QKҳF�QKӣ�%t�7tFK�
5ӱD�7ӝL��QKѭ� WKiQK�3KDR-O{�YLӃW�� �7ҩW�Fҧ�FK~QJ� WD�ÿm�FKӏX�SKpS�5ӱD� WURQJ�ĈӭF�
.LW{��WӭF�Oj�ÿm�FKӏX�SKpS�5ӱD�WURQJ�Vӵ�FKӃW�FӫD�1JѭӡL��9j�FK~QJ�WD�ÿm�F�QJ�FKӏX�
PDL�WiQJ�YӟL�1JѭӡL��ĈӇ�QKѭ�ĈӭF�.LW{��QKӡ�YLQK�KLӇQ�FӫD�&K~D�&KD�Pj�VӕQJ�OҥL�Wӯ�
F}L�FKӃW�WKӃ�QjR��WKu�Fҧ�FK~QJ�WD�FǊQJ�ÿѭӧF�WiL�VLQK�WURQJ�ÿӡL�VӕQJ�PӟL�QKѭ�Yұ\��
9u�QӃX�FK~QJ�WD�ÿѭӧF�OLrQ�NӃW�YӟL�&K~D�*LrVX�WURQJ�F�QJ�PӝW�FiL�FKӃW��JLӕQJ�QKѭ�
FiL�FKӃW�FӫD�1JѭӡL��WKu�FK~QJ�WD�FǊQJ�ÿѭӧF�KLӋS�QKҩW�YӟL�1JѭӡL�WURQJ�Vӵ�VӕQJ�OҥL�
QKѭ�Yұ\�� 

�Ĉ̿W�P͡W�NKăQ�WU̷QJ�WUrQ�TXDQ�WjL�QK̷F�QKͧ�FKL͇F�iR�WU̷QJ�QJj\�OmQK�QK̵Q�%t�
7tFK�5͵D�7͡L� 

��7URQJ�QJj\�OmQK�QKұQ�%t�7tFK�5ӱD�7ӝL��W{L�Wӟ�&K~D�Oj�*LDF{Er�ÿm�PһF�Oҩ\�
ĈӭF�.LW{��Yұ\�[LQ�FǊQJ�FKR�ÿѭӧF�PһF�iR�YLQK�TXDQJ�WURQJ�QJj\�ĈӭF�.LW{�OҥL�ÿӃQ� 

&Kӫ�7Ӄ� 

��/ҥ\�&K~D��[LQ� OҳQJ�QJKH� OӡL� FK~QJ�FRQ�NKLrP� WӕQ�QjL�[LQ� OzQJ� Wӯ�EL�&K~D�
FKR�OLQK�KӗQ�W{L� Wӟ�&K~D�Oj�*LDF{Er�Pj�&K~D�ÿm�FҩW�NKӓL�ÿӡL�Qj\��ÿѭӧF�YjR�QѫL�
iQK� ViQJ� Yj� EuQK� DQ�� Yj� ÿѭӧF� WK{QJ� SKҫQ� YLQK� TXDQJ� YӟL� FiF�7KiQK��1Kӡ�ĈӭF�
*LrVX�.LW{�&K~D�FK~QJ�FRQ� 

0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD��$PHQ�� 

&Kӫ�7Ӄ� 

��/ҥ\�&K~D�Oj�ĈҩQJ�KҵQJ�WKѭѫQJ�[yW�Yj�WKӭ�WKD��FK~QJ�FRQ�QjL�[LQ�&K~D�FKR�
OLQK�KӗQ�W{L�Wӟ�&K~D�Oj�*LDF{Er��Pj�&K~D�ÿm�FҩW�NKӓL�ÿӡL�Qj\��[LQ�ÿӯQJ�WUDR�SKy�
W{L�Wӟ�&K~D�YjR�WD\�WK��ÿӏFK��Yj�[LQ�ÿӯQJ�NKL�QjR�Eӓ�TXrQ�W{L�Wӟ�&K~D��QKѭQJ�[LQ�
WUX\ӅQ�FKR�FiF�7KiQK�7KLrQ�7KҫQ�ÿyQ�WLӃS�Yj�GүQ�ÿѭD�YjR�QѭӟF�7KLrQ�ĈjQJ��KҫX�
VDX�NKL�ÿm�WU{QJ�Fұ\�Yj�WLQ�WѭӣQJ�ӣ�&K~D��W{L�Wӟ�&K~D�NKӓL�FKӏX�FӵF�KuQK�KӓD�QJөF��
QKѭQJ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�Vӵ�YXL�PӯQJ�ÿӡL�ÿӡL��1Kӡ�ĈӭF�*LrVX�.LW{��FRQ�&K~D��&K~D�
FK~QJ�FRQ�Oj�7KLrQ�&K~D�KҵQJ�VӕQJ�KҵQJ�WUӏ�F�QJ�&K~D�OjP�PӝW�YӟL�&K~D�7KiQK�
7KҫQ�ÿӃQ�PX{Q�ÿӡL� 

0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD��$PHQ 
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7Kѭ�FӫD�7KiQK�3KDRO{�7{QJ�çӗ�JӣL�7tQ�+ӳX�5{PD���5P����-��� 

��$QK�HP�NK{QJ�ELӃW�UҵQJ��NKL�FK~QJ�WD�ÿѭӧF�GuP�YjR�QѭӟF�WKDQK�
Wҭ\��ÿӇ�WKXӝF�YӅ�çӭF�*LrVX�.LW{���Oj�FK~QJ�WD�ÿѭӧF�GuP�YjR�WURQJ�FiL�
FKӃW�FӫD�1JѭӡL�VDR"�9u�ÿѭӧF�GuP�YjR�WURQJ�FiL�FKӃW�FӫD�1JѭӡL��FK~QJ�
WD�ÿm�F�QJ�ÿѭӧF�PDL�WiQJ�YӟL�1JѭӡL��%ӣL�WKӃ��FǊQJ�QKѭ�1JѭӡL�ÿm�ÿѭӧF�
VӕQJ�OҥL�Wӯ�F}L�FKӃW�QKӡ�TX\ӅQ�QăQJ�YLQK�KLӇQ�FӫD�&K~D�&KD��WKu�FK~QJ�
WD�FǊQJ�ÿѭӧF�VӕQJ�PӝW�ÿӡL�VӕQJ�PӟL�� 

�7KұW�Yұ\��Yu�FK~QJ�WD�ÿm�QrQ�PӝW�YӟL�çӭF�.L-W{�QKӡ�ÿѭӧF�FKӃW�QKѭ�
1JѭӡL�ÿm�FKӃW��WKu�FK~QJ�WD�FǊQJ�VӁ�QrQ�PӝW�YӟL�1JѭӡL��QKӡ�ÿѭӧF�VӕQJ�
OҥL�QKѭ�1JѭӡL�ÿm�VӕQJ�OҥL��&K~QJ�WD�ELӃW�UҵQJ��FRQ�QJѭӡL�FǊ�QѫL�FK~QJ�WD�
ÿm�Eӏ�ÿyQJ�ÿLQK�YjR�WKұS�JLi�YӟL�çӭF�.L-W{��QKѭ�Yұ\��FRQ�QJѭӡL�GR�WӝL�OӛL�
WKӕQJ�WUӏ�ÿm�Eӏ�KXӹ�GLӋW��ÿӇ�FK~QJ�WD�NK{QJ�FzQ�OjP�Q{�OӋ�FKR�WӝL�OӛL�QӳD��
4Xҧ�WKӃ��DL�ÿm�FKӃW��WKu�WKRiW�NKӓL�TX\ӅQ�FӫD�WӝL�OӛL�� 

�1ӃX� FK~QJ� WD� ÿm� F�QJ� FKӃW� YӟL� çӭF� .L-W{�� FK~QJ� WD� FǊQJ� VӁ� F�QJ�
VӕQJ� YӟL� 1JѭӡL�� ÿy� Oj� QLӅP� WLQ� FӫD� FK~QJ� WD�� 7KұW� Yұ\�� FK~QJ� WD� ELӃW�
UҵQJ��PӝW�NKL�çӭF�.L-W{�ÿm�VӕQJ�OҥL�Wӯ�F}L�FKӃW��WKu�NK{QJ�EDR�JLӡ�1JѭӡL�
FKӃW�QӳD��FiL�FKӃW�FKҷQJ�FzQ�TX\ӅQ�FKL�ÿӕL�YӟL�1JѭӡL� 

Ĉy�Oj�/͵L�&K~D 

0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD��7̹�˿Q�&K~D 

$FFRUGLQJ��WR�6W��3DXO��WR��5RPH��5P����-��� 

$UH� \RX� XQDZDUH� WKDW� ZH� ZKR� ZHUH� EDSWL]HG� LQWR� &KULVW� -HVXV�  � ZHUH�
EDSWL]HG�LQWR�KLV�GHDWK"�:H�ZHUH�LQGHHG�EXULHG�ZLWK�KLP�WKURXJK�EDSWLVP�
LQWR�GHDWK��VR�WKDW��MXVW�DV�&KULVW�ZDV�UDLVHG�IURP�WKH�GHDG�E\�WKH�JORU\�RI�
WKH�)DWKHU��ZH�WRR�PLJKW�OLYH�LQ�QHZQHVV�RI�OLIH� 

 )RU� LI�ZH�KDYH�JURZQ� LQWR�XQLRQ�ZLWK�KLP�  WKURXJK�D�GHDWK� OLNH�KLV��ZH�
VKDOO� DOVR� EH� XQLWHG�ZLWK� KLP� LQ� WKH� UHVXUUHFWLRQ��:H� NQRZ� WKDW� RXU� ROG�
VHOI�ZDV�FUXFLILHG�ZLWK�KLP��VR� WKDW�RXU�VLQIXO�ERG\�PLJKW�EH�GRQH�DZD\�
ZLWK��WKDW�ZH�PLJKW�QR�ORQJHU�EH�LQ�VODYHU\�WR�VLQ��)RU�D�GHDG�SHUVRQ�KDV�
EHHQ�DEVROYHG�IURP�VLQ� 

 ,I��WKHQ��ZH�KDYH�GLHG�ZLWK�&KULVW��ZH�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKDOO�DOVR�OLYH�ZLWK�
KLP��:H�NQRZ�WKDW�&KULVW���UDLVHG�IURP�WKH�GHDG��GLHV�QR�PRUH�� GHDWK�QR�
ORQJHU�KDV�SRZHU�RYHU�KLP� �ϳ 

%¬,�ĈӐ&��� 

�7KHV������-������-��� 

 

7UtFK�7Kѭ�WKӭ�QKҩW�FӫD�7KiQK�3KDRO{�7{QJ�çӗ�JӱL�7tQ�+ӳX�7KHVVDORQLDQV� 

� 

�7KѭD� DQK� HP�� YӅ� QKӳQJ� DL� ÿm� DQ� JLҩF� QJjQ� WKX�� FK~QJ� W{L� NK{QJ�
PXӕQ� ÿӇ� DQK� HP� FKҷQJ� KD\� ELӃW� Ju�� KҫX� DQK� HP� NKӓL� EXӗQ� SKLӅQ� QKѭ�
QKӳQJ�QJѭӡL�NKiF��Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�Fy�QLӅP�K\�YӑQJ�� 

�9u�QӃX�FK~QJ�WD�WLQ�UҵQJ�çӭF�*LrVX�ÿm�FKӃW�Yj�ÿm�VӕQJ�OҥL��WKu�FK~QJ�
WD�FǊQJ�WLQ�UҵQJ�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�DQ�JLҩF�WURQJ�çӭF�*LrVX��VӁ�ÿѭӧF�7KLrQ�
&K~D�ÿѭD�YӅ�F�QJ�çӭF�*LrVX��5ӗL�ÿӃQ�FK~QJ� WD�� Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿDQJ�
VӕQJ��QKӳQJ�QJѭӡL�FzQ�OҥL��FK~QJ�WD�VӁ�ÿѭӧF�ÿHP�ÿL�WUrQ�ÿiP�Pk\�F�QJ�
YӟL�Kӑ��ÿӇ�QJKrQK�ÿyQ�&K~D�WUrQ�NK{QJ�WUXQJ�� 

�1Kѭ�WKӃ��FK~QJ�WD�VӁ�ÿѭӧF�ӣ�F�QJ�&K~D�PmL�PmL��9ұ\�DQK�HP�Km\�
G�QJ�QKӳQJ�OӡL�ҩ\�Pj�DQ�ӫL�QKDX�� 

Ĉy�Oj�/ӡL�&K~D� 

0ӝW�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKѭD��7̹�˿Q�&K~D 

 

�7KHVVDORQLDQV�����-������ 

�%URWKHUV� DQG� VLVWHUV�� ZH� GR� QRW�ZDQW� \RX� WR� EH� XQLQIRUPHG� DERXW�
WKRVH�ZKR�VOHHS� LQ�GHDWK��VR�WKDW�\RX�GR�QRW�JULHYH�OLNH�WKH�UHVW�RI�PDQ�
NLQG��ZKR�KDYH�QR�KRSH��)RU�ZH�EHOLHYH�WKDW�-HVXV�GLHG�DQG�URVH�DJDLQ��
DQG�VR�ZH�EHOLHYH� WKDW�*RG�ZLOO� EULQJ�ZLWK� -HVXV� WKRVH�ZKR�KDYH� IDOOHQ�
DVOHHS�LQ�KLP� 

��$FFRUGLQJ� WR� WKH� /RUG¶V�ZRUG��ZH� WHOO� \RX� WKDW�ZH�ZKR�DUH� VWLOO� DOLYH��
ZKR�DUH� OHIW�XQWLO� WKH�FRPLQJ�RI� WKH�/RUG��ZLOO�FHUWDLQO\�QRW�SUHFHGH� WKRVH�
ZKR�KDYH�IDOOHQ�DVOHHS��)RU�WKH�/RUG�KLPVHOI�ZLOO�FRPH�GRZQ�IURP�KHDYHQ��
ZLWK�D�ORXG�FRPPDQG��ZLWK�WKH�YRLFH�RI�WKH�DUFKDQJHO�DQG�ZLWK�WKH�WUXPSHW�
FDOO�RI�*RG��DQG�WKH�GHDG�LQ�&KULVW�ZLOO�ULVH�ILUVW�� 

�$IWHU�WKDW��ZH�ZKR�DUH�VWLOO�DOLYH�DQG�DUH�OHIW�ZLOO�EH�FDXJKW�XS�WRJHWK�
HU�ZLWK� WKHP�LQ� WKH�FORXGV� WR�PHHW� WKH�/RUG� LQ� WKH�DLU��$QG�VR�ZH�ZLOO�EH�
ZLWK�WKH�/RUG�IRUHYHU��7KHUHIRUH�HQFRXUDJH�RQH�DQRWKHU�ZLWK�WKHVH�ZRUGV� 

 


